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REVISION D

Titulo del Proyecto: “Promocion de la inclusién digital y la igualdad a través de la Innovacion Publica
Federal”

Numero del Proyecto ARG/20/008 — Nro. Atlas: 00130917
Asociado _en la Implementacion: Subsecretaria de Gestion Administrativa de la Secretaria de
Coordinacion Legal y Administrativa de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Otras Partes Responsables: PNUD
Fecha de Inicio: 30 de diciembre 2020 Fecha de finalizacion: 31 de Julio de 2025

Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 29 de diciembre 2020y 24 de
febrero 2023

Breve Descripcion

El objetivo del Proyecto es implementar intervenciones innovadoras que contribuyan a acotar las brechas digitales y
promuevan la inclusion digital a nivel federal. Mediante el fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica y de conectividad,
la universalizacién en el acceso a las TICs y los servicios y conocimientos digitales, se espera alcanzar un rol mas eficiente
del Estado promoviendo la innovacién publica para la inclusion digital de la poblacion.

La presente Revision D tiene por objeto: (i) Extender el plazo de ejecucién del Proyecto hasta el 31/07/2025, ii) Ajustar las
partidas presupuestarias en funcién a las nuevas necesidades del Asociado en la Implementacién, incorporando fondos
TRAC iii) Ajustar la ejecucion y los saldos del Proyecto al ultimo Informe Combinado de Gastos (CDR) conciliado a
diciembre 2022 y diciembre 2023 ; iv) Ajustar las metas e indicadores del Marco de Resultados y del Marco de Monitoreo,
v) Actualizar el plan de adquisiciones, vi) Actualizar la Carta Acuerdo (LOA) con el PNUD y extender su vigencia, vii)
Actualizar la Hoja de Datos Basicos informando la denominacién actual del Asociado en la Implementacién y las actuales
autoridades del Proyecto.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/Programa

de Pais 2021-2025): ) ) . Revision Revision | Diferenci

Efecto —del MECNUD: Para 2025, el pais habra fortalecido la

promocién, proteccién y respeto del disfrute de los derechos Total de recursos D C a

humanos con base en los principios de igualdad de género y requeridos (US$)'

equidad social y geogréfica de toda la poblacion, y habra fortalecido '

las instituciones del Estado a nivel nacional y subnacional para 12.034.152 | 11.884.152 150.000

lograr la eficiencia y eficacia en la gestion publica y la promocion

de politicas de acceso a la justicia y la seguridad ciudadana.

También habra garantizado el acceso a la informacion publica, la TRAC

gestion del conocimiento y la participacion efectiva e inclusiva. ’ 150.000 - 150.000

Programa de Pais 2021-2025 a través del Producto 4.1 Promocion PNUD:

de la innovacién institucional en todos los niveles de gobierno .

basada en normas de transparencia y rendicién de cuentas, lo que Total de Donante:

incluye intervenciones digitales accesibles que reduzcan la brecha [ F€CUrsos Gobierno

digital, aplicando un enfoque diferencial e interseccional. asignados -] 11.550.783 | 11.543.695 7.088

Resultado conexo del plan estratégico: 2 — Acelerar las (US$)' .

transformaciones estructurales para el desarrollo sostenible. ' Costo de

indicador GM: 1 Apoyo. | 333369 | 340.457 -7.088

En } _ _

especie:

No financiado (US$): - - -

Acordado por (firmas):

Asociado en la Implementacién Gobierno PNUD cioned by

(arlss Arisel

B21737297C3441F|..
Carlos Arboleda
Aclaracién: Subsecretaria de Gestién Aclaracién: Secretario de Coordinacion y E&‘a’%%?o%':‘ﬁaeBrte%eﬁt%ﬁ?ede”
Administrativa de la Secretaria de Planificacion Exterior del Ministerio de Residente
Coordinacién Legal y Administrativa de la Relaciones Exteriores, Comercio 10-Sep-2024
Jefatura de Gabinete de Ministros Internacional y Culto

tda
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JUSTIFICACION

La presente revision D tiene como objetivo principal extender el plazo de duracion del Proyecto,
estableciendo su fecha de finalizacion al 31 de julio de 2025. Esto permitira el cumplimiento de las
actividades planificadas antes de iniciar las acciones de cierre del Proyecto. Ademas, se busca
ajustar el presupuesto total mediante la incorporacién de fondos TRAC, a fin de facilitar el
cumplimiento de los procesos previstos en la actividad 2.

Se destaca que mediante el Decreto de Necesidad y Urgencia N° 8 del 10 de diciembre de 2023,
se modifico la Ley de Ministerios (Ley N° 22.520, texto ordenado por Decreto N° 438/92),
aprobandose la nueva estructura de organizacioén ministerial de la Administracién Publica Nacional
y la adecuacion de los objetivos asignados a cada area de gestion, ampliando significativamente
las misiones y funciones del Jefe de Gabinete de Ministros. En funcion de la readecuacion de las
competencias asignadas a las distintas jurisdicciones ministeriales por el mencionado DNU N°
8/2023, se dispuso el reordenamiento de las responsabilidades de las distintas areas del Poder
Ejecutivo Nacional mediante el Decreto N° 45 del 14 de diciembre de 2023, correspondiendo a la
SECRETARIA DE COORDINACION LEGAL Y ADMINISTRATIVA de la JEFATURA entender en el
desarrollo de las actividades de apoyo legal, técnico y administrativo de los distintos Servicios
Administrativos Financieros de la Jurisdiccion, asi como entender en la ejecucién operativa y de los
procesos de gestion administrativa, presupuestaria y financiera-contable de programas, proyectos,
cooperaciones técnicas, donaciones y asistencias técnicas con financiamiento externo de la
Jurisdiccion. A su vez, por el Decreto N° 5 del 2 de enero de 2024, modificatorio del mencionado
Decreto N° 45/23, la SUBSECRETARIA DE GESTION DE ADMINISTRATIVA dependiente de la
SECRETARIA DE COORDINACION LEGAL Y ADMINISTRATIVA de la JEFATURA, tiene a su
cargo, en lo pertinente, participar en la ejecucion operativa de los procesos de gestion
administrativa, presupuestaria y financiera-contable de programas, proyectos, cooperaciones
técnicas, donaciones y asistencias técnicas con financiamiento externo de la Jurisdiccion. En este
contexto, mediante la Decisibn Administrativa N° 54/2024 se establecieron las nuevas
competencias de la Direccion de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales dependiente de
la mencionada Subsecretaria de Gestion Administrativa, teniendo como responsabilidad primaria
entender en las acciones vinculadas a la planificacion, programacién, formulacién, implementacion,
supervision, monitoreo y evaluacion de programas y proyectos sectoriales y especiales, proyectos
con financiamiento de organismos financieros internacionales de crédito, como asi también en la
ejecucion de proyectos de participacion publico-privada, que correspondan a las areas de la
Jurisdiccién, en coordinacién con las areas con competencia en la materia.

Durante el plazo previsto, en el marco de la Actividad N° 2 se avanzara con nuevos procesos como
renovacion de infraestructura informatica, puesta en valor de datacenters y solucién de backup para
el resguardo de datos, brindando una solucién integral de ciberseguridad y en particular proteccién
de correo electronico.

Se modifica la Hoja de Datos Basicos, informandose la denominacion actual del Asociado en la
Implementacion en atencién a la reestructuracion organizativa en el ambito de la Jefatura de
Gabinete de Ministros segun Decreto N° 45 del 14 de diciembre de 2023.

Adicionalmente, se procede a ajustar las metas e indicadores del Marco de Resultados y del Marco
de Monitoreo.

Por otra parte, deviene necesario readecuar las partidas presupuestarias a fin de posibilitar el
cumplimiento de los procesos previstos en el marco de la Actividad N° 2 y N° 4 como asi también
actualizar el Plan de Adquisiciones en funcion de las necesidades del Proyecto, ajustandose en el
mismo las fechas originariamente previstas para las distintas etapas de los procedimientos a
realizarse, los montos estimados, e incluyéndose nuevos procesos planificados a desarrollarse.

Asimismo, se ajusta la ejecucién y los saldos del Proyecto al Informe Combinado de Gastos (CDR)
a 12/2023 informado y conciliado. IF-2024-91546420-APN-SSGA#JGM

2 Pagina 2 de 36



Docusign Envelope ID: 4897127C-1F76-4E31-9399-43958F0C8B27

l. DEsAFiOs DE DESARROLLO -NO SE MODIFICA-

1l ESTRATEGIA -SE MODIFICA-

Actividad 1: Fortalecer el Correo Oficial con el objeto de optimizar su capacidad operativa
de servicios de logistica

Respecto a esta actividad se han cumplido los objetivos de la misma a través de la modernizacion
del parque informatico del Correo Oficial de la Republica Argentina S.A. (CORASA) mediante la
adquisicion del equipamiento para mas de 1.200 sucursales distribuidas en mas de 1.100
localidades de todo el pais mediante el proceso de Long Term Agreement (LTA) por parte del PNUD
por un monto total de USD 7.130.308,10 (délares estadounidenses siete millones ciento treinta mil
trescientos ocho con 10/100).

Cabe resaltar que, a través del proceso mencionado, se han renovado bienes obsoletos en las
sucursales de CORASA necesarios para el funcionamiento diario de las mismas, los cuales
comprenden concentradores VPN (2 unidades); Handhelds (1.575 unidades); Impresoras de Label
(3.076 unidades); Impresoras de Ticket (3.076 unidades); Impresoras Laser Multifuncion (1.370
unidades); PCs (3.076 unidades) y Pistolas lectora (3.076 unidades).

Actividad 2: Mejorar las capacidades de infraestructura tecnoldqgica para la inclusion digital

Los objetivos generales a alcanzar a través de esta Actividad radican en mejorar la infraestructura
y las capacidades tecnologicas de la APN, eficientizando los procesos de gestion y promoviendo la
innovacioén y la inclusion digital universal a través de la mejora de la conectividad y el acceso a
TICs.

Es crucial invertir en infraestructura y equipamiento informatico en la Jefatura de Gabinete de
Ministros para satisfacer las necesidades actuales, en linea con sus competencias y
responsabilidades como organismo gestor en el area informatica. Las competencias de la Direccién
General de Tecnologia Informatica y Comunicaciones incluyen, entre otras, la elaboraciéon de un
Plan de Tecnologias de la Informacién y de las comunicaciones de la jurisdiccion, el disefio y la
ejecucion de planes operativos cumpliendo con los objetivos y planes de gestion de servicios en el
marco de un proceso de mejora continua, diagramar politicas, planes informaticos y tecnolégicos
para incorporar nuevas tecnologias y asegurar la utilizacion apropiada de las ya existentes,
administrar los sistemas informaticos y de toda otra aplicacién informatica de apoyo a la gestién de
la Jurisdiccién, dirigir las acciones para implementar herramientas de seguridad informatica,
gestionar la seleccion, instalacién, y utilizacion de los equipos informaticos, sistemas, programas e
interfaces para los/as usuarios/as de los sistemas de la Jurisdiccion. Estas acciones son
fundamentales para garantizar la eficiencia, seguridad y actualizacion tecnologica de la Jefatura de
Gabinete de Ministros.

Se prevé implementar mejoras esenciales para garantizar el correcto funcionamiento de los
sistemas y la infraestructura de soporte. Esto incluye el disefio y establecimiento de sistemas y
politicas de Tl que respalden las estrategias definidas por la alta direccion, asi como el analisis de
los requisitos de las distintas areas para determinar sus necesidades tecnolégicas.

Estas acciones son fundamentales para cumplir con las competencias de la Direccién General de
Tecnologia Informatica y Comunicaciones, asegurando que la tecnologia utilizada esté alineada
con los objetivos estratégicos y operativos de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

A ese respecto, a través de este Proyecto se prevé la renovacion de licencias y equipamiento para
mejorar la seguridad informatica y aumentar las capacidades con la incorporacion de nuevo
equipamiento, todo ello destinado a eficientizar las tareas que se desemperian desde la Jefatura
de Gabinete de Ministros. Adquirir equipamiento para la renovaciéon de un parque informatico que
permitan acelerar la gestioén de procesos administrativos, mejorar la eficiencia operativa y garantizar
la seguridad de la informacion.*

Por otro lado, a través de la adquisicion, incorporacién y actualizacién de software y equipamiento
tecnolégico para los sistemas de gestion propios de la APN, se pongerag s alganes gynivehnagenakigm
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que permitira contar con mas servicios para sus procesos administrativos y asi abastecer las
necesidades operativas y de gestién del Estado.

Las acciones a implementar en el marco de la Actividad 2 comprenden:

- Adquirir tecnologias para modernizar el equipamiento informatico para el fortalecimiento de
la infraestructura de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

- En el marco de las mejoras previstas para aumentar las capacidades de infraestructura
tecnoldgica que permiten la inclusién digital se prevé asignar fondos TRAC adicionales al
financiamiento ya previsto, con el objetivo de invertir en el programa de Punto Digital bajo
la érbita de la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia, potenciando las distintas
verticales como Habilidades Digitales, Alfabetizacion Digital, Gaming, Robotica, Impresion
3D y Desarrollo Multimedial. Este programa dispone de mas de 600 espacios en
funcionamiento ubicados en todo el pais y ha sido clave en el trabajo colaborativo entre
Nacién y los municipios para fomentar la inclusiéon digital de los distintos sectores de la
poblacién. El mencionado proceso buscara asegurar el crecimiento y expansion del
programa, fortaleciendo el papel fundamental que cada espacio desempefia en su
comunidad, incrementando el alcance a la ciudadania.

Actividad 3: Apoyar la innovacién de la gestion y administracién publica eficaz para un
gobierno abierto y digital inclusivo

Los logros alcanzados mediante esta actividad se centraron en mejorar la calidad, eficacia y
eficiencia de las entidades del sector publico nacional, ademas de fortalecer sus capacidades
institucionales.

En ese orden, el proceso de adquisicion de licencias resultd un servicio esencial e imprescindible
para la continuidad de las funcionalidades de la aplicacion Ml ARGENTINA en forma ininterrumpida,
permitiendo continuar operando el ecosistema de servicios de la referida plataforma. Asimismo,
permitioé vincular en tiempo real toda la informacién operacional que se relaciona en la aplicacion
MI ARGENTINA y sus productos, brindando una rapida respuesta a la gran demanda diaria de
pedidos que posee la misma, posibilitando la identificacion con velocidad superior aquellas fallas
que pudieran surgir dentro del entorno del software.

Adicionalmente, las licencias adquiridas son el medio por el cual se efectiviza el monitoreo instalado
dentro del desarrollo de Ml ARGENTINA, las que son necesarias para generar métricas, loguear
errores y chequear el comportamiento del software. De la misma manera permite ampliar las
capacidades para realizar tramites oficiales de manera agil y sencilla, sin la necesidad de recurrir
personalmente a las administraciones, y brinda a los usuarios una serie de teléfonos utiles para
tener a disposicion en caso de necesitar asistencia. Asimismo, la aplicacion cuenta con un sistema
de notificaciones y avisos para difundir campafas de interés publico y llevar adelante acciones de
concientizacién de la ciudadania.

Por otro lado, el servicio contratado de envio de correos electrénicos transaccionales desde las
distintas plataformas resulté imprescindible para poder gestionar y administrar tramites a distancia,
comunicar herramientas y procedimientos no presenciales, y mantener informados y actualizados
a ciudadanos y ciudadanas de todo el pais con las distintas politicas publicas que se llevan adelante
a lo largo de todo el territorio nacional.

Actividad 4: Apoyar las actividades de gestion y sequimiento del Proyecto

Con esta actividad, se lleva a cabo el seguimiento y monitoreo del proyecto, asi como la revision
de objetivos y metas para asegurar su impacto y eficacia.

En el marco de esta Actividad se llevaran a cabo varias acciones clave. Estas incluyen la
implementacion de la gestiéon administrativa y financiera del proyecto, asi como el fortalecimiento
de la unidad ejecutora mediante la capacitacion de sus miembros. Para el afio 2024, esta previsto

contratar a seis consultores: un consultor en administracion Ik-2fi34rizbsd 6420-ddMuftd AR GM
adquisiciones, un consultor en asuntos legales, un consultor en monitoreo, un consultor en apoyo
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administrativo y un consultor de apoyo técnico. Para el 2025, se planea la contratacion de cinco
consultores.

En ese sentido, a través del apoyo del Proyecto, se prevé la asistencia a los integrantes de la
Unidad Ejecutora a través de capacitaciones, cursos y/o talleres relativos - entre otras — a las
siguientes tematicas:

-Gestion Financiera y planificacion.
-Gestion de compras y adquisiciones.
-Gestion de monitoreo y seguimiento de indicadores y resultados.

Dichos cursos prevén impulsar la especializacion y facilitar la actualizacion de los profesionales de
las areas involucradas en aquellas que provean las herramientas necesarias en materia de gestion
publica.

1. RESULTADOS Y ALIANZAS -SE MODIFICA-
Se incorpora en “Resultados Esperados”, |o siguiente:

e Mejora en la “seguridad informatica” permitiendo la integraciéon de tecnologias mas avanzadas, la
consolidaciéon de recursos y la implementacion de mejores practicas de seguridad en toda la
Jefatura de Gabinete de Ministros. Ademas, se puede proporcionar acceso a talento especializado
y conocimiento técnico para abordar amenazas cibernéticas de manera mas eficiente.

e Renovacion de equipos informaticos por obsolescencia de los equipos actuales (CPU All in One
y Notebooks) a fin de fortalecer las Direcciones de la Subsecretaria de Gestién Administrativa de
la JGM y a su vez, contribuir a la transformacion digital necesaria para el desarrollo de procesos y
productos que contribuyan a mejorar la eficiencia de los sistemas de gestion optimizando los
recursos.

e Adquisicion de equipamiento para contribuir a la Inclusion Digital mediante el programa nacional
“Punto Digital”. En funcién de este proceso se logra contribuir al incremento de personas que
acceder a los Puntos Digitales fortalecidos por el proyecto a través de los Fondos TRAC, se
abasteceran de bienes especificamente 15 espacios, generando un aumento del 10% a la cantidad
de gente que circula por los puntos digitales en cuestion.

Recursos requeridos para lograr los resultados esperados.

El total del presupuesto remanente es de U$S 1.828.505. De este monto, el 80% se destinara a la
actividad 2 durante el proximo semestre con el objetivo de realizar mejoras esenciales que
garanticen el correcto funcionamiento de los sistemas. Esto incluira la renovacién de licencias y la
adquisicion de equipamiento para mejorar la seguridad informatica. El 20% restante se asignara a
la actividad 4.

Los procesos planificados se desarrollaran de acuerdo al cronograma establecido en el Plan de
Adquisiciones. Los procesos los ejecutara el Asociado en la Implementacion.

Alianzas

e Direccion General de Tecnologia Informatica y Comunicaciones de la Jefatura de Gabinete
de Ministros

Se trabajara en las acciones para la mejora y actualizacién de la infraestructura tecnolégica de la
Jefatura de Gabinete de Ministros. En lo que se refiere a mejorar las capacidades de infraestructura

tecnolédgica promoviendo la seguridad de los servicios publicos en f?—aiﬁﬂ-ﬁ‘-@fgﬂ@@iﬁgAPN-SSG A#IGM
Riesgos y Supuestos — Se Modifica-
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Los riesgos identificados estan vinculados a aspectos organizativos, estratégicos y operativos que,
de materializarse, podrian afectar la consecucion de los resultados. Ademas, es importante
destacar que estos riesgos también estan interrelacionados con las variables macroeconémicas y
su evolucion vinculada al logro de los resultados.

Si bien la Subsecretaria de Gestion Administrativa de la Secretaria de Coordinacion Legal y
Administrativa de la Jefatura de Gabinete de Ministros posee suficiente capacidad institucional para
la implementacién de la iniciativa y la Unidad Ejecutora esta conformada por personal con
experiencia en proyectos PNUD, el proyecto concentra actividades destinadas al fortalecimiento y
modernizacion de diversas areas de la Administracion Publica Nacional.

El acomparnamiento de expertos del PNUD y Cancilleria en los procesos de adquisiciones de gran
envergadura, garantizara la aplicacion de las pautas y procedimientos vigentes y mitigara el riesgo
de no alcanzar los resultados previstos en los plazos estimados.

Supuestos

El principal supuesto en este proyecto para el logro de resultados es lograr una adecuada
articulacion y coordinacion con los actores involucrados fortaleciendo de esta manera sus
programas y proyectos.

Sostenibilidad y escalamiento
Capacidad Instalada

La inversiéon en la renovacion de licencias y adquisicion de equipamiento permitira aumentar
significativamente la capacidad instalada del parque informatico de la JGM, lo que se traducira en:

1. Rendimiento Mejorado: Los nuevos equipos y licencias garantizaran un rendimiento
superior, permitiendo una gestion mas rapida y eficiente de los procesos
técnico/administrativos. Reduciendo los tiempos de respuesta y mejorando la experiencia
de usuario a fin de optimizar la productividad. Asimismo, se espera que la tecnologia permita
la compatibilidad con aplicaciones y sistemas de ultima generacion facilitando la
operatividad sin interrupciones.

2. Escalabilidad: La infraestructura tecnolégica estara disefiada para adaptarse al crecimiento
futuro, permitiendo la incorporacién de nuevos equipos y licencias segun sea necesario sin
comprometer el rendimiento el cual permitira la integracion de nuevas tecnologias y
soluciones conforme evolucionen las necesidades de la JGM.

3. Mayor Capacidad de Almacenamiento y Procesamiento: Se incrementara la capacidad
de almacenamiento y la velocidad de procesamiento, lo que permitira manejar un mayor
volumen de datos y aplicaciones. Asimismo, se espera que la capacidad mejorada permita
el manejo de tareas y operaciones complejas con mayor rapidez y eficiencia.

Sostenibilidad de las Licencias

Para asegurar la sostenibilidad de las licencias adquiridas, se implementaran las siguientes
estrategias:

1. Renovacion Periédica y Mantenimiento: Se establecera un plan de renovacion y
mantenimiento regular de las licencias para garantizar que siempre estén actualizadas y se
cuente con soporte técnico continuo con el objetivo de evitar interrupciones en los servicios
y garantizara la continuidad operativa de la JGM.

2. Formacion del Personal: Se ofrecera capacitacion continua al personal para maximizar el
uso eficiente de las licencias, asegurando que se aprovechen al maximo las funcionalidades
disponibles. El desarrollo de competencias digitales en el personal no solo mejorara su
rendimiento, sino que también incrementara la capacidad de la JGM para adaptarse a
nuevas tecnologias y métodos de trabajo. 1F-2024-91546420-APN-SSGA#JIGM
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3. Monitoreo y Evaluacién: Se realizaran evaluaciones periddicas para monitorear el uso y
rendimiento de las licencias, ajustando las necesidades seguin los cambios en los
requerimientos operativos.

4. Gestion de Recursos: Se implementara una gestion eficaz de los recursos informaticos,
optimizando el uso de las licencias y permitiendo un control mas riguroso sobre su
distribucion y utilizaciéon, asegurando que cada licencia esté siendo utilizada de manera
productiva.

Estas medidas aseguran que la infraestructura informatica no solo cumpla con las necesidades
actuales, sino que también sea sostenible y escalable para futuras demandas, garantizando una
operacion continua y eficiente.

V. GESTION DEL PROYECTO -NO SE MODIFICA-

[Nota: Los siguientes parrafos se deben incluir en todos los documentos de proyecto implementados
por entidades de gobierno].

Siguiendo lo establecido en el Método Armonizado de Transferencia en Efectivo (HACT), el
Proyecto estara sujeto a auditorias e inspecciones puntuales (spot check) de acuerdo con el nivel
de riesgo que se haya identificado en la micro evaluacion realizada al Asociado en la
Implementacién. Anualmente, segun los resultados obtenidos en las auditorias e inspecciones
puntuales (spot check), se actualizara el nivel de riesgo y se definira la frecuencia para llevar a
cabo dichos ejercicios.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una
institucion o empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot check).
El cumplimiento de las recomendaciones que surjan de estos ejercicios es responsabilidad de la
direccion del proyecto y sera monitoreado por el PNUD y la Secretaria de Coordinacion y
Planificacion Exterior.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que
debera contemplar no sélo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable
de las acciones previstas en la ejecucién de los proyectos, sino también la valoracion de la gestion
en términos de resultados segun los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos,
especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se recomienda a
la Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional y a los respectivos Tribunales de Cuenta
en los ambitos provinciales.

IF-2024-91546420-APN-SSGA#IGM
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Docusign Envelope ID: 4897127C-1F76-4E31-9399-43958F0C8B27

VL. MONITOREO Y EVALUACION — NO SE MODIFICA-

[Nota: Los siguientes parrafos se deben incluir en todos los documentos de proyecto implementados por
entidades de gobierno].

El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas
en el Plan de Trabajo Plurianual. Para su elaboracién se tendra en cuenta el Marco de monitoreo
anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las
metas establecidas, una descripcion de los factores que favorecieron y aquellos que
obstaculizaron el desarrollo del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del
informe sera el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado
con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la Secretaria
de Coordinacion y Planificacion Exterior, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto,
verificar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a
resolver los problemas que surjan durante la ejecucién e identificar las necesidades de asistencia
técnica. En esa oportunidad, se actualizara el registro de riesgos que se anexa al presente
documento, verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementacién del
Proyecto.

1F-2024-91546420-APN-SSGA#IGM
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VIII. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA — NO SE MODIFICA-
! Organigrama del Proyecto i
e o e e H
JUNTA DIRECTIVA
Socios en el Desarrollo Director/a Nacional ReE:ZeﬁTi:‘?itss?:slos
SCYPE - . ) .
PNUD Director/a Nacional Coordinador/a
MRECIC Alterna Administrativa
\
Areas Sustantivas Responsable de Coordinador/a Adquisiciones Finanzas
Equipos Técnicos Monitoreo General
A.1. Comprador/a F.1. Contable
Recursos humanos A.2. Evaluador/a F.2. Técnico
A.3.
Administrador/a de
contratos
Comité Local de
Contratos
Comité de
Evaluacion

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinaciéon y Planificacion Exterior del Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de Coordinacion del gobierno, un
representante del PNUD y un representante de la Subsecretaria Administrativa de la Secretaria de
Coordinacién Legal y Administrativa de la Jefatura de Gabinete de Ministros, designada como Asociado
en la Implementacién. La Junta Directiva del Proyecto sera presidida por el Asociado en la
Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva del Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del
Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y
sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunira al
menos una vez por afo calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de sus integrantes lo
requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefiara como Director/a Nacional del Proyecto.

Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacion: la planificacion y gestion general de
las actividades del Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la supervision de las otras partes
responsables de la implementacion y la administracion y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por

lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto de:
IF-2024-91546420—APN—SSGA%JGM
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a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacién de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los
fondos del proyecto.

d) La supervision de las partes responsables (si corresponde).

La Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto en su
rol de Organismo Gubernamental de Coordinacién para garantizar el alineamiento del proyecto a las
prioridades nacionales, y es responsable de la supervisién general del logro de los productos del proyecto.

Las siguientes funciones son de responsabilidad exclusiva del/de la Director/a Nacional del Proyecto: a)
Firmar el Documento de Proyecto y sus revisiones y b) realizar la apertura y cierre de la cuenta bancaria
del proyecto (si aplica).

Por otro lado, son de exclusiva responsabilidad del/de la Director/a Nacional y Director/a Alterno/a y son
indelegables: a) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) y b) Conformar los Informes
Financieros (FACE).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado en el
Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es (dependiendo de lo que se haya
determinado en la Evaluacion ex ante del Proyecto, seleccionar la opcién que corresponda):

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria). Si este monto no fuere suficiente, con la previa autorizaciéon
del PNUD, el Asociado en la Implementacién puede incurrir en compromisos y gastos urgentes utilizando
sus propios fondos, en apoyo de las actividades acordadas en los planes de trabajo anual. Estos fondos
seran reembolsados por el PNUD.

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

El Director/a Nacional del Proyecto y/o el Director/a Nacional Alterno/a podra designar un Coordinador/a
que sera responsable de la gestion del proyecto. El Coordinador/a sera el responsable ante el Director/a
Nacional y/o del Director/a Nacional Alterno/a de coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de
trabajo y elaborar los informes requeridos. La Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior
resolvera, junto con el PNUD, acerca de su designacioén en dicho cargo.

Para implementar el presente Proyecto se deberan utilizar “Los Procedimientos para Programas y
Proyectos PNUD de Implementacién Nacional en Argentina”. Asimismo, las disposiciones del Plan de
Accién del Programa Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y
que se establece como obligacion financiera por parte de la Subsecretaria Administrativa de la Secretaria
de Coordinacion Legal y Administrativa de la Jefatura de Gabinete de Ministros, de acuerdo con el Plan
de Trabajo Plurianual que forma parte de la presente Revision al Documento de Proyecto. Los recursos
financieros de este Proyecto seran administrados de acuerdo con la Guia mencionada y durante su
implementacion las actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo
con lo programado en el Plan de Ingresos anexo.

La gestion administrativa-financiera y documental debera realizarse utilizando los sistemas vigentes en
cada jurisdiccion. Para la utilizacion del sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacion autoriza al
PNUD y a la Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior a acceder a un perfil de visualizacion
permanente durante todo el periodo de implementacion de proyecto, realizando las gestiones necesarias
para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 3% sobre el monto total implementado por
el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:
1F-2024-91546420-APN-SSGA#JGM
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. General: variacion del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto
entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

. Sustantiva: extension del periodo de implementacion y/o variacion del presupuesto total mayor al
20% y/o incorporacién de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestion.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, incluidas
todas sus extensiones, que no podra superar los cinco afnos. El presente Proyecto terminara: 1) Por
vencimiento del término previsto para su duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por
cumplimiento de sus objetivos antes del plazo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6
meses continuos sin actividad registrada. 6) A peticion de la Secretaria de Coordinacion y Planificacién
Exterior por incumplimiento de los términos de la cooperacién solicitada.

El PNUD como parte responsable prestara servicios a la implementacion de este proyecto segun lo
estipulado en la Carta Acuerdo anexa a la presente Revisiéon al Documento de Proyecto.

1X. CONTEXTO LEGAL — NO SE MODIFICA

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley
N° 23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se
interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

Este proyecto sera implementado por la Subsecretaria Administrativa de la Secretaria de Coordinacion
Legal y Administrativa de la Jefatura de Gabinete de Ministros (“Asociado en la Implementacion”) que
sera la encargada de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas,
practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y
Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la
Implementacién no proporcione la orientaciéon requerida para garantizar la mejor relacion calidad-precio,
imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicara la gobernanza
financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS -NO SE MODIFICA-

1. De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacién tendra la
responsabilidad de la seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacion, de su personal, de su
propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la
Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y con la instrumentacién de dicho plan.

2. EIPNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementaciéon no cuente con un plan de
seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones
en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a
fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se
utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores
de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité
del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse
en http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml.

4, El Asociado en la Implementacién reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y
la explotacién y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacion, y cada una de
sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras Enfi02desl Sl sldisS S Al GM
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implementacion del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier
persona que preste servicios para ellos segin el Documento de Proyecto.

(a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en
la Implementacion y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los
estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de
octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccion contra la explotacién y los abusos sexuales”
(EAS).

(b) Ademas, y sin limitacién a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos
que se relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la
implementacion de las actividades, el Asociado en la Implementacion y cada una de sus subpartes
mencionadas anteriormente, no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define
como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse
razonablemente como causa de ofensa o humillaciéon, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se
convierte en una condicion de empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

5. a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacién debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas
en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos minimos establecidos,
o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos para poder tomar medidas
preventivas e investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacién y
abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccion contra represalias; y denuncias, mecanismos
disciplinarios e investigativos.

De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomara medidas y requerira que dichas subpartes
tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta a AS
y EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no han
implementado su propia capacitacion sobre la prevencion de AS y EAS, el Asociado en la Implementacion
y las subpartes pueden usar el material de capacitacion disponible por el PNUD;

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo contrario se
han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las
victimas; y
V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo suficientemente

creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la Implementacién notificara
al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o por cualquiera de
sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud del Documento de
Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de
dichas subpartes, en la medida en que dicha notificaciéon (i) no ponga en peligro la realizacion de la
investigacion, incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna
ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la Implementacién notificara al PNUD
sobre cualquier accién tomada por él o por cualquiera de las otras entidades posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacion debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion
del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actie en su nombre que solicite dicha
confirmacion. Si el Asociado en la Implementacién, y cada una de las subpartes mencionadas en el
parrafo 4, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la
suspension o terminacion del Proyecto.

6. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

7. El Asociado en la Implementacién (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b
implementara el plan de gestién o mitigacion para que el proyecto cIFr) &%l%?%@ﬁﬁfé”é%séi GM
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estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja
planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. EI PNUD se asegurara de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del
Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al mismo.

8. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, asi como a personal
relevante, informacion y documentacion.

9. El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de
fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El
Asociado en la Implementacion velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la
corrupcion y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o
por conducto del PNUD.

10. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras
Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado
en la Implementacién acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de
este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

11. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en
cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la
Implementacién previa consulta con el Estado Argentino proporcionara su plena cooperacion, facilitando
el acceso al personal, a la documentacién pertinente y a los locales del Asociado en la Implementacion
(y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones
razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitacién
en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con el Asociado en la Implementacién para
encontrar una solucion.

12. Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata
de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcién con la
debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o
en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la Implementacion
informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la
Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacién proporcionara
actualizaciones periédicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas
con dicha investigacion.

13. El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacién de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcioén, o pagados de
otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede
ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacion bajo este o
cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las
obligaciones del Asociado en la Implementacion bajo este Documento de Proyecto. De ser el caso, el
PNUD realizara las consultas pertinentes con el gobierno argentino para que se promuevan las acciones
legales correspondientes.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion esta
conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente, en su
totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de
Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacion para la recuperacion de cualesquiera
fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante
fraude o corrupcioén, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y
condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que

incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento dp&_%w&gtps i@ﬂ@%ﬁﬁ%@JGM
con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.
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14.

15.

16.

posterioridad al presente Documento de Proyecto.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacion con el presente
Documento de Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacion con el proceso de seleccion o
en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun honorario, gratificacion,
descuento, regalo, comisién u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de
fondos del Asociado en la Implementaciéon cooperara con todas y cada una de las investigaciones y
auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten
las medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el
proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD

El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en
esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de
Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o sub acuerdos celebrados con

XI. ANEXOS
1. Informe de Calidad del Proyecto -No se modifica-
2. Diagndstico Social y Ambiental -No se modifica-
3. Registro de riesgos -Se modifica-
Respuesta
Fecha de
L . ... .. | Tipode Impacto Gerencial Responsabl
# Descripcion identificacio 'p P e v i / P Fech | Estado
n riesgo probabilidad Medidas de e a
mitigacion
obstaculosenla | Los procesos
ejecuciony planificados son
necesidad de esenciales para
planificar las el
- actividades a fortalecimiento
El contexto politico p
- desarrollar. de las Areas
y econdémico .
Técnicas y
puede generar
. cuentan con el
cambios en las . .
L compromiso de Director
prioridades del - . . .
. . Politico las autoridades Nacional Julio .
1 Asociado en la dic-20 . . Creciente
., Estratégico del Proyecto y se del 2024
Implementacion X
L concentrara en Proyecto
que impliquen re
. . P=3 alcanzar las
direccionar el 1=4 rincipales lineas
objetivo del - princip -
Proyecto de accion
' definidas en la
presente revisién
para luego
avanzar en el
disefio de una
1F-2024-91546420-APN-SSGA#JGM
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iniciativa de
proyecto

La iniciativa
concentra
actividades
destinadas al
2 fortalecimiento de
diversas dreas de la
Jefatura de
Gabinete de
Ministros

dic-20

Operativo
Organizacion
es Politico

La multiplicidad
de
requerimientos
puede dificultar
el alcance de los
resultados
previstos en los
plazos
estipulados.

P=3

Elaborar
planificaciones
de las
actividades
considerando
plazos
conservadores
de ejecucion que
incluyan la
designacion de
responsables de
las diversas
areas
intervinientes
para evitar
demoras y
agilizando las
gestiones en la
comunicacion de
avances .

Director
Nacional
del
Proyecto

Julio
2024

Creciente

Cambios en las
autoridades del
3 Proyecto y en el
equipo de la
Unidad Ejecutora

dic-20

Financiero

Operativo

Organizacion
al

Politico
Regulatorio

Estratégico

Demoras en la
ejecucionyla
necesidad de
replanificar las
actividades a
desarrollar

Conformar una
Unidad Ejecutora
del Proyecto con
una dotacién de
profesionales
con experiencia
en proyectos
PNUD. Elaborar
Manuales de
Procedimientos,
Controles,
Funciones y
Responsabilidad
es de cada
puesto. PNUD se
compromete a
capacitar a los
integrantes de la
UE en materia
financiera,
adquisiciones y
ejecucion de
proyectos de
implementacién
nacional.

Director
Nacional
del
Proyecto

Julio
2024

Creciente

Procesos de
adquisiciones a
4 realizar de gran
envergadura y
complejidad

dic-20

Operativo

Organizacion
al

Politico

Regulatorio

No alcanzar los
resultados
previstos en los

plazos estimados.
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Variabilidad e
incertidumbre en

demoras en el
normal

Se consideraran
escenarios

el contexto en el Operativo desenvolvimiento | conservadores al Director
cual transcurra el . o momento de Nacional Julio
5 dic-20 Organizacion de proyecto o Superado
Proyecto L. planificar los del 2024
al Estratégico P=1 )
provocado por la tiempos de Proyecto
emergencia =2 ejecucion de las
sanitaria COVID 19 actividades.

4. Evaluacion de Capacidades -No se Modifica-

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales -No se Modifica-
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7. Plan de ingresos -Se modifica-

Donante GOB
Fuente: 30071

Estimado/Rea

Fecha Monto en US$ |
Febrero (*) 10.000.000 R
Febrero (*) 1.660.000 R

Subtotal afio 2021 11.660.000
Julio (*) 224.152 R
Subtotal afio 2022 224.152 R
Subtotal afio 2023 -
Subtotal afio 2024 -
Subtotal afio 2025 -
Total Fuente 30071 11.884.152

Donante TRAC

Fuente: 04000
Fecha Monto en USS$ Estnma:io/ il
Agosto (**) 150.000 R
Subtotal afio 2024 150.000 R
Subtotal afio 2025 0
Total Fuente 04000 150.000
NOTAS:

(*) Fondos remanentes provenientes del Proyecto ARG/12/012
(**) Incorporacion Fondos TRAC

Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos

2021 2022 2023 2024 2025 | Total General
Presupuesto (A) 1.251.514 | 780.692 | 8.023.441 | 1.896.069 | 82.435 12.034.152
Fuente GOB 30071 1.251.514 | 780.692 | 8.023.441 | 1.746.069 | 82.435 11.884.152
Fuente TRAC 04000 0 0 0| 150.000 0 150.000
Plan de Ingresos (B) 11.660.000 | 224.152 o| 150.000 0 12.034.152
Fuente GOB 30071 11.660.000 | 224.152 0 0 0 11.884.152
Fuente TRAC 04000 0 0 0| 150.000 0 150.000
Diferencia (C) -10.408.486 | 556.540 | 8.023.441 | 1.746.069 | 82.435 0
Fuente GOB (C= A - B) -10.408.486 556.540  8.023.441  1.746.069 82.435 0
Fuente TRAC (C = A - B) 0 0 0 0lF-2024;,91546420-APN; S
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Docusign Envelope ID: 4897127C-1F76-4E31-9399-43958F0C8B27

9. Hoja de Datos Basicos — Se modifica -

Proyecto: ARG/20/008 “Promocion de la inclusion digital y la igualdad a través de la
Innovacién Publica Federal”

Fecha de inicio: 30 de diciembre 2020

Fecha de finalizacion: 31 de Julio 2025

Asociado en la Implementacion: Subsecretaria de Gestion Administrativa de la
Secretaria de Coordinacion Legal y Administrativa de la Jefatura de Gabinete de
Ministros.

Director del Proyecto: Lic. Natalia Irene Avendaiio

Cargo: Subsecretaria de Gestion Administrativa

Domicilio: Avenida Presidente Julio A. Roca N° 782, piso 9°, C.A.B.A.
Teléfonos: 6065-2200

Coordinador del Proyecto: Sra. Mariela Moya

Cargo: Coordinadora de Administraciéon Financiera y Presupuestaria
Domicilio: Avenida Presidente Julio A. Roca N° 782, piso 9°, C.A.B.A.
Teléfonos: 6065-2200

Presupuesto Total: U$D 12.034.152.-

Fuente de financiamiento: GOBIERNO (30071) U$D 11.884.152
TRAC (04000) U$D 150.000

Firma del Director Fecha

1F-2024-91546420-APN-SSGA#IGM
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Docusign Envelope ID: 4897127C-1F76-4E31-9399-43958F0C8B27

10. Procedimientos para el cierre de proyectos — No se Modifica-

11. Arbol de Problemas de la Teoria del Cambio — No se Modifica-

IF-2024-91546420-APN-SSGA#IGM
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Docusign Envelope ID: 4897127C-1F76-4E31-9399-43958F0C8B27

13. Otros Acuerdos — Se modifica-

MODELO DE CARTA DE ACUERDO
ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL GOBIERNO

PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

COMO UTILIZAR ESTA CARTA DE ACUERDO

e Este acuerdo se utiliza para brindar cobertura juridica adecuada cuando la oficina del PNUD en el pais presta
servicios de apoyo en la modalidad de implementacién nacional.

e Este acuerdo debe ser firmado por un funcionario u érgano gubernamental autorizado para conferir cobertura
legal plena al PNUD (normalmente se refiere al Ministro de Relaciones Exteriores, Primer Ministro /o Jefe de
Estado). La oficina del PNUD en el pais debe verificar que el signatario gubernamental haya sido debidamente
autorizado para conferir inmunidades y privilegios.

e Se adjuntara una copia del modelo de carta firmado a cada documento del proyecto en que se solicite dichos
servicios de apoyo. Al hacerlo, la oficina del PNUD en el pais adhiere el apéndice al modelo de carta
estableciendo la naturaleza y alcance de los servicios y las responsabilidades de las Partes involucradas en ese
documento del proyecto especifico.

e La oficina del PNUD en el pais prepara la carta de acuerdo y consulta con la oficina regional en caso de que
alguna de las Partes desee modificar el texto modelo.

e Con posterioridad a la firma por parte de la autoridad facultada para conferir inmunidades y privilegios al PNUD,
el gobierno conserva un original y entrega el otro a la oficina del PNUD en el pais. Se debe entregar una copia
del acuerdo a la oficina regional y a la sede del PNUD (Oficina de Apoyo Juridico (LSO)/Direccién de Gestion
(BOM)).

TERMINOLOGIA

1. En este acuerdo, se utiliza terminologia armonizada coherente con el Reglamento Financiero y Reglamentacion

Financiera Detallada (FRR) revisado, que incluye los siguientes términos nuevos/redefinidos:

a. "Ejecucién’ es el control y responsabilidad general por los resultados de los programas del PNUD a nivel
de pais que ejerce el gobierno, a través del Organismo de Coordinacion de Gobierno, mediante la
aprobacion y firma del Plan de Accion para el Programa para el Pais (CPAP) con el PNUD. Por lo tanto,
todas las actividades que pertenecen al ambito del CPAP se desarrollan a nivel nacional.

b. “Implementacion” es la gestion y desarrollo de las actividades del programa para conseguir los resultados
especificados, en particular la movilizacién de los insumos del programa del PNUD y su utilizacion en
la consecucién de productos que contribuyan a los efectos del desarrollo, segun se establece en los
Planes Anuales de Trabajo (AWP).

Estos dos términos se elaboraron en conformidad con la seccion Marco Juridico de la Secciéon de Gestion de
Programas y Proyectos de POPP.

2. Es importante destacar que, a nivel de gestién de proyectos, los términos “ejecucion” bajo las modalidades
operacionales no armonizadas, incluidos los proyectos mundiales y regionales, e “implementaciéon” bajo las
modalidades operacionales armonizadas, tienen el mismo significado, es decir, gestiéon y desarrollo de las
actividades del proyecto para obtener los productos especificados y utilizar los recursos en forma eficiente. En
consecuencia, en este Acuerdo se utiliza el término “implementacién” en concordancia con las “modalidades
operacionales armonizadas” para cubrir también, a nivel de proyecto, el término “ejecuciéon” bajo las
modalidades operacionales no armonizadas. Mas especificamente, todas las referencias a “Agencia de
Ejecucién” han sido reemplazadas por “Asociado en la Implementacion”.

3. Cuando utilice esta Carta de Acuerdo en paises no armonizados o con los que no existe un CPAP, cambiense
los términos a continuacién como sigue:
a. Ejecucion, en lugar de Implementacion

L ) . . IF-2024-91546420-APN-SSGA#JIGM
b. Institucion Designada, en lugar de Asociado en la Implementacién
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Estimado Sra. Subsecretaria de Gestion Administrativa de la Secretaria de Coordinacion Legal y
Administrativa de la Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacion

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Argentina (en adelante, “el Gobierno”) y
funcionarios del PNUD respecto de la prestacién de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais
para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno
acuerdan que la oficina del PNUD en el pais puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud del Gobierno, a
través de su institucion designada en el documento del proyecto pertinente, segun se describe mas adelante.

2. Laoficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de informacién
y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais verificara que la capacidad del
Gobierno (Asociado en la Implementacion) sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas actividades de forma
directa. Los costos en que incurra la oficina del PNUD en el pais en la prestacion de dichos servicios de apoyo seran
recuperados del presupuesto administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacién, los siguientes
servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

(a) Adquisicion de bienes y servicios;

4. La adquisicién de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte de la oficina del
PNUD en el pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacion, politicas y procedimientos del PNUD.
Los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallaran en un anexo al documento del proyecto, en
la forma prevista en el Apéndice del presente documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del
pais cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se revisara de comun
acuerdo entre el representante residente del PNUD y el Asociado en la Implementacion.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia (SBAA) del PNUD con el Gobierno
suscrito el 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 del 10 de octubre de 1986) o las Disposiciones
Complementarias que forman parte del documento del proyecto, incluidas las disposiciones acerca de la
responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicaran a la prestacion de tales servicios de apoyo. El Gobierno
conservara la responsabilidad general por el proyecto gestionado a nivel nacional a través de su Asociado en la
Implementacién. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la prestacion de los servicios de apoyo
aqui descritos se limitara a la prestacion de aquellos que se detallen en el anexo al documento del proyecto.

6. Cualquier reclamacién o controversia que surgiera como resultado o en relacién con la prestacién de servicios
de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta carta sera gestionada de acuerdo
con las disposiciones pertinentes del SBAA.

7. Laformay el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incurridos en la prestacién
de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo seran especificados en el anexo al
documento del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados e
informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacion de dichos servicios, segun se requiera.

9. Cualquier modificacion a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las partes contractuales.

10. Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y devolver dos
copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituird el acuerdo entre su Gobierno y
el PNUD en los términos y condiciones establecidos para la prestacion de servicios de apoyo por la oficina del PNUD
en el pais a programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

IF-2024-91546420-APN-SSGA#IGM
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Atentamente,
DocuSigned by:

(—Cw/(os Mol da

: ——B21737207C3441F_,
Firmado en nombre y representaciéon del PNUD

10-Sep-2024

Por el Gobierno
Lic. Natalia Irene Avendaiio
Subsecretaria de Gestion Administrativa de la
Secretaria de Coordinacion Legal y Administrativa de la
Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacién

IF-2024-91546420-APN-SSGA#IGM
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Apéndice ACTUALIZADO
DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

1. Se hace referencia a las consultas entre la Subsecretaria de Gestion Administrativa d de la Secretaria
de Coordinacién Legal y Administrativa de la Jefatura de Ministros de la Nacion, la institucion designada por
el Gobierno de Argentina y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de la
oficina del PNUD en el pais al proyecto gestionado a nivel nacional ARG/20/008 “Promocion de la Inclusion
Digital y la Igualdad a través de la Innovacién Publica Federal”.

2. De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada el XXX de XXX de 2024 (fecha de firma
del documento) en el presente documento del proyecto ARG/20/008 “Promocion de la Inclusion Digital y la
Igualdad a través de la Innovacién Publica Federal”

3. Servicios de apoyo que se prestaran:
Servicios de apoyo Calendario de la Costo de la prestacion de | Monto y método
(descripcion) prestacion de los tales servicios de apoyo | de reembolso del
servicios de apoyo para el PNUD (cuando PNUD
ACTUALIZADO proceda) (cuando
proceda)

1. Contrataciones de servicios y 01 de Enero de 2024 Detallado en el plan de El monto que
adquisicion de bienes al 31 de Julio de 2025. | trabajo en la Actividad 2 (*) | cobra PNUD por la
detallados en el Plan de gestion es el 1%
Trabajo del Proyecto del valor de Ia

adquisicion

(*) ElI LOA se extiende a los efectos de utilizar los LTA en caso de que exista alguna dificultad en el avance del
proceso de las licitaciones publicas internacionales detalladas en la actividad 2. Previo al cambio de modalidad de
proceso de adquisicion, se procedera a realizar una nota de revision para adecuar el Plan de Adquisiciones y el
Plan de Trabajo Plurianual.

IF-2024-91546420-APN-SSGA#IGM

35 Pagina 35 de 36



Docusign Envelope ID: 4897127C-1F76-4E31-9399-43958F0C8B27

4.

Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

Adquisicion de Bienes y Suministros

GOB PNUD TAREA
X Preparacion de la lista de equipos / suministros y especificaciones técnicas
X X Finalizacién de las especificaciones técnicas
X Preparacion de las Bases y Emision de los llamados a licitacién
X Recepcion y evaluacion de las ofertas
X Recomendacién de adjudicaciéon
X No objecion a la recomendacién de adjudicacion
X Adjudicacién y firma de la orden de compra
X Arreglos de inspeccion y transporte
X Transito aduanero
X Seguimiento hasta la entrega en el destino final
X X Recepcion y aceptacion de los bienes / suministros
X Pago al proveedor

IF-2024-91546420-APN-SSGA#IGM
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
ANO DE LA DEFENSA DE LA VIDA, LA LIBERTAD Y LA PROPIEDAD

Hoja Adicional de Firmas
Informe grafico

Numero: 1F-2024-91546420-APN-SSGA#IGM

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 26 de Agosto de 2024

Referencia: Proyecto PNUD ARG/20/008 - Revision "D".-

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 36 pagina/s.

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE
Date: 2024.08.26 18:20:08 -03:00

Natalia Irene AVENDANO
Subsecretaria

Subsecretaria de Gestion Administrativa
Jefatura de Gabinete de Ministros

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA - GDE
Date: 2024.08.26 18:20:09 -03:00



Docusign Envelope ID: 4897127C-1F76-4E31-9399-43958F0C8B27

|
g

Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
ANO DE LA DEFENSA DE LA VIDA, LA LIBERTAD Y LA PROPIEDAD

Informe firma conjunta

Numero: 1F-2024-97987578-APN-SSGA#IJGM

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Martes 10 de Septiembre de 2024

Referencia; Caratula ARG/20/008 Revision D

PROYECTO ARG/20/008 — REVISION “D”
Titulo del Proyecto: “Promocion de lainclusion digital y laigualdad através de la Innovacién Publica Federal”
Numero del Proyecto: ARG/20/008

Asociado en la Implementacion: Subsecretaria de Gestion Administrativa de la Secretaria de Coordinacion
Legal y Administrativa de |a Jefatura de Gabinete de Ministros.

Fecha delnicio: 30/12/2020 Fecha definalizaciéon: 31/07/2025
Fecha dereunion del Comité Local de Revisiéon del Proyecto (L PAC): 29/12/2020 y 24/02/2023
Efectosalos que contribuye el proyecto (MECNUD/CPD, RPD o GPD): Efecto Directo 10.

Producto(s) I ndicativo(s): Programa de Pais 2021-2025 através del Producto 4.1.

Revision D: 1F-2024-91546420-APN-SSGA#JGM

Tramita por Expediente: EX-2023-19970251-APN-SSA#JGM

Autoridades del proyecto

Director/adel Proyecto: Lic. Natalia Irene Avendaiio
Cargo: Subsecretaria de Gestion Administrativa

Correo electronico: avendanon@j efatura.gob.ar
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Coordinador/a del Proyecto: Sra. Mariela Moya
Cargo: Coordinadora de Administracion Financieray Presupuestaria

Correo electronico: MoyaM @jefatura.gob.ar

Breve Descripcidon del Proyecto

El objetivo del Proyecto esimplementar intervenciones innovadoras que contribuyan a acotar |as brechas digitales
y promuevan lainclusion digital anivel federal. Mediante €l fortalecimiento de lainfraestructura tecnolégicay de
conectividad, la universalizacion en el acceso a las TICs y los servicios y conocimientos digitales, se espera
alcanzar un rol més eficiente del Estado promoviendo la innovacion publica para la inclusion digital de la

poblacion.
Presupuesto:
REVISION DREVISION C VARIACION
Total derecursosrequeridos: 12.034.152  11.884.152  150.000
TRAC PNUD 150.000 - 150.000
Gobierno 11.550.783 11.543.695  7.088
Total de recursos asignados:
Donante - - -
Costos de administracion: 333.369 340.457 -7.088

No financiado:

Objeto dela Revision:

i. Extender el plazo de gecucion del Proyecto hasta el 31/07/2025
ii. Ajustar las partidas presupuestarias en funcion a las nuevas necesidades del Asociado en la
I mplementacion, incorporando fondos TRAC
iii. Ajustar la gjecucion y los saldos del Proyecto a ultimo Informe Combinado de Gastos (CDR) conciliado a
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diciembre 2022 y diciembre 2023
iv. Ajustar las metas e indicadores del Marco de Resultadosy del Marco de Monitoreo
v. Actualizar el plan de adquisiciones
vi. Actualizar la Carta Acuerdo (LOA) con & PNUD y extender su vigencia
vii. Actualizar la Hoja de Datos Basicos informando la denominacion actual del Asociado en la
Implementacion y las actuales autoridades del Proyecto.

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE Qi t

Dz?le: 2)621?.09.10)/10:28:53 -03:00 Bi—%'é?"zyog'g_%%‘_jl%ylgﬁgﬂgw)googUMENTAL ELECTRONICA - GDE
Ernesto Alberto Gaspari _ o . Natalia Irene AVENDANO

Embajador extraordinario y plenipotenciario Secretario Subsecretaria

Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior Subsecretaria de Gestion Administrativa
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto Jefatura de Gabinete de Ministros

DocuSigned by:

(arles Lol da

B21737297C3441F ..
Carlos Arboleda
Representante Residente Adjunto

10-Sep-2024

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL
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Date: 2024.09.10 12:10:13 -03:00
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